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Une nouvelle logique de performan

1 - Technique : Mettre les actifs techniques sous-controle pour prevenir les défaillances.

2 - Humain : Anticiper les compétences et développer le leadership de la performance.

3 - Economique : Augmenter la valeur ajoutée des services techniques et des actifs stratégiques.
4 - Organisation : Développer ’ingénierie de maintenance 4.0 et [’amélioration continue.
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Audit de performance Développement — projet Change Management Amélioration Continue :

TR

L’Exceltence selon Dlamamt®,_cansm?—d“p‘07t€r‘su1"le terrain une nouvelle vision du management de la performance en Maintenance, et a
déevelopper des competences approfondies au travers d’une culture innovante de [’amélioration continue. C’est inscrire la volonte d ’Excellence
Opeérationnelle au niveau de la politique de Maintenance de chaque entreprise avec un ensemble de modes de fonctionnements, simples et clairs,
éprouves par le bon sens et [’expérience.



Créer de la Valeur Ajoutée Maintenan

o Référentiel
* Obsolescence
e Tracabilité

e RetEx

e Plan Qualité

Management

® GMAO*? + loT
e Documentation
e Stock PdR

e Sous-traitance

Méthodes

® Ingénierie MBF
® Processus

® Structure de Colts

e Plan de progres
Kpi’s

Management

e Pilotage — Communication - Reporting

e Gestion des améliorations, modifications
e Gestion prévisionnelle des compétences
e Stratégie de maintenance Vs Stratégie de modernisation
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Choc de
I'annonce

Accompagner le Changement

Faire aboutir rapidement votre processus de changement
Limiter la duree d'incertitude - Concreéfiser les gains potentiels - Former une coalition puissante

SECURISER ACCOMPAGNER PROGRESSER

CREER UNE Accepter, adhérer ' A
DYNAMIQUE et valoriser -

POSIVITE Partager et 'organisation
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Réussir votre projet de transformatio

. Définir — Mobiliser Accompagner — Intégrer Capitaliser

< Enjeux N° 1 : Définir un Référentiel Projet

Définir et lancer _— p— = Définir les enjeux et objectifs du projet Maintenang:

le projet ' g = Définir les potentiels de performance (diagnostic)
i = Planifier les actions de changement
Ancrer les
nouvelles = Mobiliser les talents et les

pratiques

» Implanter lorganisation et les methodes agiles
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» Mettre en place des ateliers de progres

________

Démontrer les | |
résultats = Developper le Leaders

Améliorer

la performance

B N = Renforcer |la cohésion

Enjeux N° 3: Ancrer les houvelles pratiques
= Consolider les choix de maintenance prévisionnelle

=  Former les collaborateurs aux méthodes et outils

= Capitaliser et consolider le transfert de compétences

= Piloter I'amélioration continue et ancrer la culture



Concretiser vos resultats de performa
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» wétnocks 4

16%

Technique

Disponibilité

Exemple : Cma / CA : 1,4%
Effectifs 1/0 : 23 pers
Dépenses : 4,8 ME

Taux S/T : 54%
Stocks : 5,3 M€
Taux rotation &
Valeur Ajoutée Matiere : 46€/h

20 a 30% des résultats se situent dans les gains de disponibilité des équipements et des stocks

- 30 a 40% des résultats se situent au niveau des gains de productivité au sein de [’organisation
- 30 a 40% des résultats se situent au niveau des colts directs et dépenses de maintenance
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Developper
[’Excellence Operationnelle
de la Maintenance \

Rue Henri Simon
78000 Versailles

Av. Bataillon Carmagnole
69120 Vaulx-en-Velin AC
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68 127 Sainte-Croix en Plaine w .
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